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Innovation
In History

World changing discoveries from
Hitler’s secret weapons to
innovative printing machines

t dawn on June 13,
1944, an official from
the English Royal Obser-

ver Corps, stationed in Kent, heard a
strange rustling and lifting his head
noticed a yellow burning streak stea-
ming out of the back of a plane, a
bomb. He immediately gave the
. alarm with the code word ‘dri-
ver." This was the first appea-
rance of the German’s secret
weapon the V-1, a small pilot-
less aircraft with minimal gui-
dance and a large warhead, which
dropped out of its sleeve and exploded
in the vicinity of Swanscombe. On June
8, 1994, the second secret German wea-
pon appeared in English skies as the V-2,
was launched with complete success. The
V-2 was an unmanned ballistic missile
with far greater technological sophistica-
tion. It was also on a moveable platform,
allowing for launched from moving
land based vehicles. However, neither
the V-1 nor the V-2 had a great impact
on the war. Of 35,000 V-1 produced
only 9,000 were capable of striking
London due to their withdrawal
from northern France in Sep-
tember. The V-2 were able to
reach London only from Hol-
land, killing just 2,500 Lon-
doners from September 8,
1944 to March 29, 1945.
Nevertheless these roc-

kets could have car-
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ried an atomic bomb with shattering consequen-
ces, but that did not happen even if all the funda-
mental discoveries that led to the atomic bomb
were made in Germany. When you look at Ger-
many in the 20’s and 30's you find yourself in front
of a forge of scientific discoveries. The scientific
culture in Germany was very advanced for the ti-
me, it was the proud possessor of nearly a third of
all scientific Nobel prizes awarded and had the
greatest number of scientific trademarks in the
world. Naturally there was a strong fall back on ar-
maments and the most important sector was
clearly that of rocket development with results that
we have clearly seen. This was the intention of
Wehrmacht, inspired by the Treaty of Versailles,
which forbade the Germans

heavy artillery but not rockets.
The most deluding howe-
ver, was the German
Nuclear Pro-
gram
which
dragged
on but ne-
ver produ-
ced any
practi-
cal
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results. At the end of the 20s Heisenberg
and Schrodinger, two German theoric
physicists, wrote the foundation of quan-
tum mechanics preparing the way for the
atomic era, especially with the discovery of
uranium nuclear fission in Berlin, 1938. By
the end of 1941, Germans had recreated
nuclear fission in the laboratory. That with-
standing the German
nuclear program ne-
ver took off, mainly
because they never
managed to isolate
isotope U-235 which
is essential to indu-
strialized production.
There were many
causes for this inca-
pability but above all
with the persecution
of the Jews the Ger-
mans lost many of
their most talented
scientists. Other rea-
sons were the lack of
resources to due to
widespread  invest-
ment in other pro-
grams, mainly with the goal to create a su-
perior weapon and thus garner the Furors
favor; lack of support by the Wehrmacht
who blindly believed in conventional wea-
pons and wanted only to augment and im-
prove the rockets; and Hitler's doubts that
the program would take too long to deve-
lop concrete results. Unfortunately for the
Germans this was a huge loss, if they had
been able to develop nuclear technology
and use the advantage they had over
America, as well as their superior number
of carriers maybe the war would have go-
ne in their favor. The Germans behavior
with regards to nuclear weapons shouldn’t
surprise us, it's typical of those situations in
which success gives a hand, knowingly or
unknowingly, to positive experiences
which has negative consequences for in-
novation, in stark contrast with the expe-
rience itself. However, this is not an un-
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common experience in the world of busi-
ness. Towards the end of the 50's Xerox
was the undisputed leader in photocopiers
of medium/high velocity. Their technology
used dry toner, a dry ink which is placed on
the paper and rapidly cooled for perma-
nence; they were sold by a very sophistica-
ted system of direct sales, which included
a high quality servi-
ce contract. Xerox
only leased their
photocopiers  thus
they in effect sold
only the photoco-
pies that were ma-
de. However, Xerox
was strongly tied to
this system and ei-
ther didn't change,
resulting in no inno-
vation. They had at-
tempted the same
leasing philosophy
with slow photoco-
piers with almost no
result. Only 20 years
later were they able
to introduce a slow
photocopier that was in line with the
needs of the customers. In the mid 60s the
Japanese Savin/Ricoh began a series of at-
tacks in the photocopier sector and in
1976 became the leader for slow speed
photocopiers, and for the first time Xerox
had competition which was very near a lar-
ge portion if its clients. For a decade after-
wards Xerox worked on innovation by
launching an intense R&D program which
was designed to revolutionize communica-
tions within offices. They created PARC
(Palo Alto Research Center), a research
center which had exceptional results. After
a few years the PARC had even invented
the first personal computer, with the idea
of wide distribution of computers, also in-
vented was the mouse, the first icons, the
first user friendly word processor, the first
programming language, the first laser
printer as well as many other wonderful in-
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ventions. Yet the most extraordinary thing
is that will all these wonderful discoveries
Xerox was not able to do almost anything
with them. Apple, Microsoft, and the rest
of the IT industry were able to use and de-
velop these ideas to earn billions of dollars,
but not Xerox. The real problem with Xe-
rox was not a lack of innovation, but a lack
of internal experience. With an internal
culture based upon the past success with
the leased photocopiers, the PARC techno-
logy seemed to come from another planet
even if the initial push for PARC came from
the top. For about ten years Xerox didn't
launch any of the technology that had co-
me from PARC research. Xerox then
thought that perhaps it was time to sell off
PARC seeing as it's results were going unu-
sed; and so potential buyer Steve Jobs was
allowed to tour the research center. And
seeing such an extraordinary abundance
of new and innovative technology it is said
that Jobs exclaimed, “Why doesn’t Xerox
develop and sell these great ideas?! You
could bowl over the competition with the-
se!” Xerox didn't sell the technology but
Jobs had already seen a few of the con-
cepts which he was later able to develop
with the help of many PARC employees
who transferred to Apple. Later these de-
velopments would make up Macintosh
with great success. Xerox lost an enor-
mous opportunity and has never recovered
the position as leader that it had in the
60°.

The theme has been argument of a trans-
mission of Navigator in Time on the Me-
diolanum  channel which transmits
through SKY with the number 803.
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L'innovazione e la storia

Dalle armi segrete di Hitler alle scoperte nel campo delle fotocopiatrici:
invenzioni capaci di trasformare il mondo.

I'alba del 13 giugno 1944, un uffi-
A ciale inglese del Royal Observer

Corps, di stanza nel Kent, udi uno
strano fruscio e, alzata la testa, vide una scia
incandescente, di color giallo brillante, uscire
dalla parte posteriore di un aereomobile che
identificd come bomba volante. Diede subi-
to I'allarme al servizio difesa usando la paro-
la convenzionale “Driver”. Era apparsa la pri-
ma arma segreta tedesca, la
bomba volante V-1 senza pi-
lota, che, dopo aver attra-
versato la Manica sotto la
spinta del suo motore Ar-
gus, all'esaurirsi della pro-
pulsione pland silenziosa-
mente sino a terra, dove
esplose nei pressi del villag-
gio di Swanscombe. L'8 set-
tembre comparve nei cieli
dell'Inghilterra la seconda
arma segreta, la V-2 con un
lancio che ebbe pieno suc-
cesso. Era un antenato del
missile balistico, che si spo-
stava su un veicolo rimor-  \/.1
chiabile, utilizzato anche co-
me piattaforma di lancio su ruote. Sia le V-
1 che le V-2 furono pero ininfluenti sulle sor-
ti della guerra. Infatti delle 35.000 V-1 pro-
dotte solo 9.000 furono in grado di colpire
Londra, e cio perché i tedeschi gia a settem-
bre avevano perso le basi di lancio a seguito
della loro ritirata dalla Francia settentrionale.
Le V-2 poterono raggiungere Londra solo dal
territorio olandese, causando la morte di
2.500 londinesi fra I'8 settembre 1944 e il 29
marzo 1945. Tutto qui. Eppure questi razzi
avrebbero potuto portare una testata atomi-
ca con conseguenze dirompenti: ma cid non
awenne anche se le scoperte fondamentali
che portarono alla bomba atomica fossero
state fatte tutte in Germania. Quando si
guarda a questo paese negli anni venti e
trenta, ci si trova davanti ad una vera e pro-
pria fucina di scoperte scientifiche. La cultu-
ra scientifica tedesca era la piu avanzata, una
cultura che all'epoca aveva dato origine a
quasi un terzo dei premi Nobel nel settore

delle scienze e alla pi elevata percentuale di
brevetti al mondo. Ci fu naturalmente una
forte ricaduta anche sugli armamenti e qui il
settore privilegiato fu quello dello sviluppo
dei razzi, con i risultati che abbiamo visto.
Cio fu voluto dalla Wehrmacht, motivata
dalle clausole del trattato di Versailles, che
vietavano alla Germania 'artiglieria pesante,
ma non i razzi. Ma ancora piu deludente fu

lo sviluppo del programma nucleare tedesco,
che si trascind senza conseguire risultati pra-
tici. Fin dalla fine degli anni 20, Heisenberg e
Schrodinger, due fisici teorici tedeschi, aveva-
no gettato le basi della meccanica quantisti-
ca preparando l'inizio dell’epoca atomica,
che inizia a Berlino nel 1938 con la scoperta
che I'uranio poteva essere sottoposto alla fis-
sione nucleare. Alla fine del 1941, gli scien-
ziati tedeschi avevano prodotto la fissione
nucleare in laboratorio. Ciononostante, il
programma nucleare tedesco non decolld,
soprattutto perché i tedeschi non riuscirono
a isolare I'U-235, I'isotopo di uranio essen-
Ziale per realizzarla su scala industriale. Le
cause di questo insuccesso sono molteplici:
prima di tutto, la Germania a causa della
persecuzione degli ebrei aveva perso molti
scienziati di straordinario valore ; poi le risor-
se per la ricerca erano state limitate a causa
della dispersiva moltiplicazione dei program-
mi da parte di una dozzina di enti che spe-
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ravano tutti di guadagnarsi il favore del Fuh-
rer con la realizzazione di una super arma; il
mancato supporto della Wehrmacht, che
credeva ciecamente nelle armi convenziona-
li ed era interessata al massimo ad aumen-
tarne I'efficacia per il tramite dei razz; i dub-
bi di Hitler che pensava che i tempi per rea-
lizzare il programma nucleare sarebbero sta-
ti troppo lunghi. | tedeschi persero una gran-
de occasione, perché se avessero rea-
lizzato il programma nucleare, sfrut-
tando il vantaggio iniziale che aveva-
no rispetto all’America e quello che
possedevano nei vettori, I'esito della
guerra sarebbe forse stato favorevole
a loro. L'atteggiamento dei tedeschi
nei confronti delle armi nucleari non
deve sorprendere: esso € tipico di
quelle realta di successo che privile-
giano, coscientemente o incosciente-
mente, la forza dell'esperienza positi-
va che hanno accumulato, a scapito
di tutto cio che & innovativo ma in
contrasto con I'esperienza stessa. Cio
awiene non infrequentemente an-
che nel mondo degli affari. Alla fine
degli anni cinquanta, Xerox era il lea-
der incontrastato nelle fotocopiatrici di velo-
cita medio/alta. Esse usavano un “toner”
secco (un inchiostro in polvere che é fuso e
poi raffreddato ad alta velocita per fissarlo
sulla pagina), erano vendute da una forza
vendita diretta molto sofisticata ed erano ac-
compagnate da contratti di servizio di alta
qualita. Xerox dava queste copiatrici in lea-
sing: essa in effetti vendeva copie e non co-
piatrici. Ma Xerox, fortemente legata a que-
sta esperienza vincente, non riusci ad inno-
vare. Tento di applicare la stessa formula alle
copiatrici a bassa velocita con risultati molto
scadenti. Le ci vollero oltre 20 anni perché in-
troducesse finalmente una famiglia di foto-
copiatrici “lente” adatte alle esigenze dei
consumatori. Nel frattempo, verso la meta
degli anni settanta, la giapponese Savin/Ri-
coh scatenava un serio attacco a questo bu-
siness utilizzando copiatrici innovative e nel
1976 diveniva il leader nel settore della foto-
copiatrici a bassa velocita, esponendo cosi
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Xerox alla presenza di un concorrente intro-
dotto presso la maggior parte dei suoi clien-
ti.Nella decade successiva, per aumentare la
sua capacita di innovazione, Xerox lancio un
grande programma di R&D, che mirava a svi-
luppare una rivoluzionaria tecnologia per in-
nalzare la qualita della comunicazione negli
uffici. Creo il PARC (Palo Alto Research Cen-
ter), un centro di ricerca i cui risultati furono
veramente eccezionali. Dopo pochi anni
PARC aveva inventato il primo personal com-
puter, il concetto della computerizzazione
distribuita, il “mouse”, le prime icone, il pri-
mo programma “user-friendly” di word-pro-
cessing, il primo linguaggio di programma-
zione ad oggetti, la prima stampante laser ed
altre importanti innovazioni. La cosa straordi-
naria, come straordinarie erano tutte queste
scoperte, fu che Xerox riusci a fare ben poco
con esse. Apple, Microsoft ed il resto dell'in-
dustria IT le sfruttarono facendo miliardi di
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dollari, ma non Xerox. In realta il problema di
Xerox non era la mancanza di invenzioni, ma
la sua cultura che privilegiava la “esperienza
interna”. In questa cultura basata sul succes-
so delle fotocopiatrici velodi, la tecnologia
PARC sembrava venire da un altro pianeta,
anche se era stato il vertice dell’azienda a sol-
lecitarla. Per circa un decennio Xerox non
lancio sul mercato alcun prodotto basato sul-
le scoperte di PARC.Alla luce di cid Xerox si
pose la domanda se non dovesse cedere
PARC: cosl awenne che a Steve Jobs di Ap-
ple, potenziale acquirente, fu consentita una
visita al centro di ricerca. Vedendo la straor-
dinaria abbondanza di nuovi concetti, si
racconta che Jobs esclamasse: “Ma perché
Xerox non realizza qualcuna di queste idee?
Con esse potrebbe sharagliare i concorren-
ti 1", Xerox non vendette la tecnologia, ma
Jobs vide i concetti, molti dei quali, con I'aiu-
to di numerosi dipendenti di PARC che si tra-
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sferirono in Apple, piu tardi furono incorpo-
rati con grande successo in Macintosh. Xerox
perse la grande occasione e non ha pill recu-
perato la posizione che aveva negli anni ses-
santa.

Il tema e stato oggetto di una puntata del-
la trasmissione Navigatori del Tempo, in on-
da su Mediolanum Channel, che trasmette
sulla piattaforma Sky al numero 803.

Ot cekpeTHOro opyxwust [iTaepa K OTKpbITUSIM B 00/1acTU (POTOKONUPOBAHUS
M300pEeTEHNS, KOTOPbIE MOT'YT U3MEHUTH MUP.

a paccsete 13 uronst 1944 ropa

ocpunep Koponesckoro

OxkcneauuponHoro Kopmyca,
Gazupytorerocst B Kenre, ycJbilan CTpaHHbIi
3BYK U, TIOJIHSIB TOJIOBY, YBUJIEN B HeOe
PacKaseHHbII BO3LYLUHbII CJIEfl OCNENUTENLHO
JKEJITOro LBeTa, UCXOAMBILIMI U3 XBOCTOBOI
YyacT aapoMoous. OnpefieniB 310 sIBIIEHKE,
Kak JIeTatoL1yto 60MOY, OH cpa3y ke 3a0ui
TPEBOTY, ¥ IOJIOKIIT 00 ITOM CIIysK6e
6€30MacHOCTH, UCTIONBL3YSl YCIIOBHbII
cexpeTHbI Koft «[aitBep» - «Bopgonas».

Tak Mup y3Han 0 HOBOM CEKPETHOM .

TEPMAHCKOM OPY>KHH, TaK Ha3bIBAEMOM
«Opy>K1M Bo3Me3us». CaMoneT-CHapsi
«®ay 1», IBUKNMBIIT MOTOPOM «Apryc»,
npeojionen JIa MaHiu 1 u3pacxofioBas
Pa3rOHHYIO CHITY, OH €llle HEMHOTO
TMPOIIAHMPOBAJT B TULIIVHE IO 3¢MJIA 1
HaKOHel] B30pBAJICS HEBIAICKE OT

roceska Carckomoe (IIprropoyy -l
Jlonnona). 8 cenrsiopst 1944 roa, B
HebecaxX AHITIMY MOSIBUIIOCH €IIIe ér%

npoussefeHbix Payl, Tonpko smn 9000
nocturmi JIOHI0Ha, IOTOMY UTO B pe3yJibraTe
CEHTSIOPCKMX OCTYIUIeHUH, [epMaHus
NoTepsia CBOM TAKTUYECKHE PAKETHbIE 6a3bl HA
cepepe panupm. Pay2 cMorm JocTUYb
JloHyI0Ha TONBKO € TOJUTAHJICKUX TEPPUTOPHIA,
CMPOBOLMPOBAB, B Mepuofi ¢ 8 ceHtTsiops 1944
o 29 mapra 1945, cmeprs 2500 J1oH/I0HIEB.
Boru Bce. tn

HayYHbIX OTKpbITHIL. [€pMaHCKast Hayka Oblia,
B TO BpeMsl, CaMOi1 IEPEJIOBON B MUpE, /1aB
POKJIEHNE TIOUTH TPETU HOOENEBCKIX NPEMUil B
00J1aCTH HAYUHbIX OTKPBITHIA 1 CaMblil
BbICOKHI1 B TO BPeMsl POLICHT 3allaTeHTOBAHbIX
n300peTeHuil. EcTecTBEHHO, MpOCIexKMBaIoch
CIJTEHOE YBJIEUeHHe pa3paboTKaMK Pa3HOTO
BUJIa BOOPY>KEHUIL, U 31€Ch, CaMbIM
TPUBEJIETPOBAHBIM CEKTOPOM CTAIN PAKeThI 1
paxeToHocuTe . Pe3ynbsraThl 31X yCummil
OblM oueBUHbL. Bee petuenust Bepmaxr
npuHUMan 00xofis ycioBus Bepcanbckoro
TpaKTaTa, 3anpelaromero [epmannm cosnanve
U VCTIONTB30BAHUE TSDKENON apTUIIIEPHH, HO
HITYETo He TOBOPSIIHIO O pakeTtax. Eiue
Gornee pa30uapOBbIBAOLINM CTAJIO Pa3BUTHE
IePMaHCKOJi aTOMHOJ1 IPOrPaMMBI,
KOTOPOE TaK U He TIPUHECIIO
MPAKTUIECKOro pe3yisrara. Eile B KoHIe
\ 20-x ropios, Xeirzen6epr n Up&nunrep -
\ 7Ba (hH3MKA-TEOPETHKA, TIOTTOSKIIN
Havajio KBAaHTOBOI MEXAHNKE,
TIOATOTOBKB, TAKNM 00Pa30M, TOUBY

OJIHO cekpeTHoe opyskue— Pay 2,

3aIycK KOTOPOro Ha 3TOT pa3

03HAMEHOBAJICS YCTIEXOM. DTO ObIT
TPE/IIECTBEHHNK GATUCTIYECKON PaKeThl,
KOTOPYO TPAHCIIOPTHPOBAIM MPK MOMOLLM
TpULena Ha NEePeBIXKHOI CTapTOBOM
mnarpopme. Opnako 1 Payl vu day 2 He
MOIVIH y3Ke M3MeHUTh Ncxof BorHbL. 113 35000
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PakeThbl MOIM Obl HECTH ATOMHBIE OOETOIOBKH,
HO 3TOr0 He CITy4YMJI0Ch, IasKe He CMOTPsI Ha To,
YTO BCE OCHOBHbIE OTKPBITHS], BEAYLLE K
CO3/IAHNIO ATOMHOK GOMOBI, ObLITN C/IE/IaHbI B
Iepmanuu. Ecim Mbl HOCMOTpPHM Ha 3Ty CTpaHy
B 20-30 rofibl, MBI YBUIUM HACTOSIIIYFO BOJIHY

TSt HavaJIa aTOMHOM 3MOXH, KOTOpas,
COOCTBEHHO, U Hauanach B bepimne ¢
OTKpBITHSI paciiierieHusi ypata. B konie 1941
rofla HeMELKUMY YUeHbIMU, BIIEPBbIE B
J1a0OPATOPHBIX YCIIOBUSIX, ObIT BOCIIPOM3BE/ICH
Tpoliecc aTOMHOro pacraja. OfHaKo, HeCMOTpsT
Ha 3T0, aTOMHast iporpamma [epmaHii He
YBEHUJIaCh YCIIEXOM, IPEXKJIE BCETO NOTOMY,
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YTO y4eHbIe He CMOITH BbIEIUTh Y-235,
M30TOM ypaHa, B KOMUYECTBAX HEOOXOIMMBIX
JUTS IPOMBIIIIIEHBIX Pa3paboTok. [TpuunH aToro
npoBaja ObIJI0 MHOTO: BO-NEPBbIX, [EpMaHus B
pe3yJIsTaTe NpeciiefioBaHNsl €BpeeB JIMILNIACh
MHOTHX YYEHbIX YMOB HEOOBIKHOBEHHOTO
JIOCTOUHCTBA, BO-BTOPBIX, CPE/ICTBA
BbIJIE/IEHHbIE HA HayUHbIE MCCIIE[JOBAHUS! ObUTU
JIAMUTHPOBAHBI, TaK KaK PACHbUISUUCh MEX]TY
JIEOSKVHON MCCTIEfIOBATENBCKIX TIPOrpamMM 1
IpyII, KOTOpbIe 00JIblie 60pouch He 3a
PE3yIBTaTHI, a 3a GIIArOCKIIOHHOCTE (propepa,
obel1ast Co3/[aTh HOBOE CyIEpOpyKue,
B-TPETBHX, HEJOCTATOUHAST MOJYIEPKKA
Bepmaxra, cJIerno BepyolLero B yxke
CYILECTBYIOLIEE OPYXKHE 1 3aMHTEPECCOBAHHOE
Gonblue B ycuneHuu acppektuBHocTH Pay. U
HaKOHell, CUJIbHbIe COMHeHus camoro [irnepa,
yOE3KAEHOrO B TOM, YTO pa3paboTKa aTOMHBIX
MporpamMM 3aiiMeT OueHb MHOT'O BpeMeHu. B
pesynsrare, [epmanus yrnyctisia cBoi 60NbIION
IIAHC, TOTOMY YTO PEaIN30BaB ATOMHYIO
TMPOrpamMMy MOIIA ObI BOCTIONB30BATHCS
TMPENMYIIECTBOM TTEPBOOTKPBIBATEIIS], KOTOPLIM
OHA y>ke sIBIsiIach no otHowenuro k CIIA. 1
TOryIa Obl UCXOJ] BOVHBI ObLT ObI B €€ MOJIb3Y.
OTHoOIIIEHNE HEMIIEB K Pa3paboTKe aTOMHOTO
Opy>Kusl He YAMBUTENBHO. DTO TUIIMYHO JI7Ist
YCIIEIHOTO NIPEANPUSTHS, KOTT[a CO3HATENLHO
WIH TOJICO3HATEIIBHO CHUITA CAKKYMYJIMPOBAHOIO
TMO3UTUBHOTO OMbITA NPEANOYUTAET COOCTBEHHO

OTIBIT, @ He HOBIIIECTBO, MAYIIEE C HAM B Pa3pes.
IT0 HEpENKO MPOMCXOMUT 1 B MUpe Ou3Heca. B
koHte 50-x ropos Kcepokce 6bin HeoCnOpuMbIM
JUIEPOM B CeKTOpe (POTOKOMMPOBAHMS CO
CpejIHeil 1 BBICOKOIT CKOPOCThI0. Ero anmapatsl
VICTIOJTB30BAJIN [TOPOLLKOBBII TOHEP (4epHia B
TIOPOLLIKE, KOTOPbIE PACTAIMBAIICE, A 3aTeM

OXJIAXKJIASICH € OOJIBLLON CKOPOCTHIO,
(pMKCHPOBANMCH HA CTPAHMIIE). ANMaparh
TMPOJABAIICH HAMPSIMYIO, TI0 OYEHb XOPOLLeft
CXeme, COIPOBO3K/IAsICh
KOHTPAKTOM,apaHTHPYIOLLIM
BbICOKOKA4YeCTBEHHOE 00CTyskuBaHue. Kcepoke
JaBa 9Ty anmapats! B 3uHL [lo cyTu,
MPOABAINCEH (POTOKOMNH, & HE CaMH arapaThl.
N Kcepokc, OKpbUIEHHDBII YCIIEXoM, Ha 3TOM 1
ocraHoBuIcst. [TocieioBany NonbITKI
WCTIONB30BATE TY ke (hopMyITy NpH MPOAaske
HI3KOCKOPOCTHBIX AMMapaToB, Pe3yIILTaThl
6buIM M1ayeBHbIL. [ToHagoounocs Gonee 20 e,
4TOObI HAKOHEL] MPUOIN3UTE CEMbIO
HI3KOCKOPOCTHBIX KOMMPOBATILHULL KO BCE
BO3pACTAIOLLMM TpeGoBaHUsIM NoTpeduTesst. B
TO e Bpemsl, Te-To B cepeymte 60-X rojios,
snoHckasi (pupma SavinRicoh
Havajla Cephe3HyIo aTaKy
UCTIONB3YSI HOBBIE anmapaTsbl, 1
B 1976 crama ympepom B 3ToM
CEKTOpe U IVIaBHBIM
KoHKypeHToM Kcepokca,
3aBOEBAB OCHOBHYIO YaCTb €r0
kmenToB. Criefyroriee
JIeCSITUIETHE, YCUIBAsI CBOU
MHHOBAIMOHHBIE BO3MOXKHOCTH,
Kcepoxke pazpaboran HOBYO
Gonblyro nporpammy R&D,
LEJTbI0 KOTOPO¥ ObLIO pa3BUTHE
PEBOMTFOLMOHHBIX TEXHOJIOTHI
JUTSE pOCTa KauecTBa OpUCHBIX
KoMMyHuKatmi. Tak poausicst
PARC (Palo Alto Research
Center), HCCTIEIOBATENBCKII
LIEHTP, IOCTUTHYTBIE Pe3yIILETaThl KOTOPOTO
TMpPEB30ILUTH Bee oxkupjanns. Beero uepes
HECKOJIBKO JIET CBOETO cyiiecTBoBannsi PARC
CO3JAJI: NEPBbI NEPCOHATIBHBII KOMIBIOTED,
KOHLIEMLMIO Pa3BUTON KOMITBIOTEPU3ALU,
«MBILIKY>, TIEPBbIE «MUKOHbI», [IEPBBIN SI3bIK
MPE/IMETHOrO MPOrPAMMIPOBAHHSL, TIEPBBIiT
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Ja3ep-NPUHTEP U APYTHe OUYeHb BaXKHbIE
HOBLIIECTBA, HO CaMbIM HEOOBIKHOBEHHBIM CPE/IH
BCEX 3TUX OTKPbITHII ObL10 TO, uTO0 Kcepoke
VIMH He Bocrionb3oBaicsi. Apple, Microsoft n
octajibHast IT-uHAyCTpHS MCIONb30BaU 3TU
n300pTeHusl, 3apaboTas MuLMappel. Bee, 3a
uckmouenreM Kcepokc. B fiefictBuTenisHoCTH,
npo6nema Kcepoke 3axkmouanach He B
HEJIOCTATKe M300pPETEHNIA, 2 B HAKOIUICHOM
«BHYTPEHHEM OIIbITE», KOTOPbI OHA
NPEMNOYIA. DTOT ONBIT 6a3MPOBAJICS HA yCIIEXe
CKOPOCTHBIX KOTIMPOBAJIBHULI, 1 Ha €ro (hoHe
texHonornm PARC kazanuch npuiienbiamu u3
Apyrux MUpoB. B nocrnenyrowem fnecatuneTnu
Kcepokc He BEIGPOCHIT Ha PHIHOK HU OJTHOTO
TIPOAYKTA, MCTIONB3YIOLLEro HOBblE Pa3pabOTKH
PARC. B pesymsrare Bcero aroro Kcepoxe
3a/1a71Csl BONPOCOM O LIENecO0Opa3HOCTH
npopiacku PARC, Benepiersim uero,Ctus
JI>ko0c u3 Apple- NoTeHUMABHBIN TOKYNATENb-
TIOJTYY/IT pa3peLicHue TIOCETHTh
MCCTIENIOBATENBCKMIT LIEHTP. PacckasbIBaroT, 4To
YBUJIEB HEOOBIKHOBEHHOE M300MIIHE HOBBIX
KOHLENTYaNbHbIX upeit, [Ikooc, He
YIIePKBIIMCh, BOCKIMKHY.T: «Hy mouemy ke
Kcepokce He peanmsyer Hu ofiHoit u3 Hux ? OH
K& MOKET OOOMTH BCeX KOHKYPEHTOB!».
Kcepokc He npopian TexHomnoruu, Ho [1xko6¢
YBUJIEI WJIen, MHOTYE 13 KOTOPBIX, MPY MOMOLLH
MHOrouucneHbix ciyskaumx PARC,
nepeOpasimxcst B Apple, ¢ GoNbIIMM ycrnexom
ObLM Mcnonb3oBanbl B Macintosh. Tak Kcepoke
MOTEPSUT YHUKAIIBHYEO BO3MOSKHOCTD 1 HUKOTTIA
Gorbllie He BO3BPATHIICS Ha TO3ULIAN
3aHMMaeMbie uM B 60-x Tofiax.

Imom apzymerm 6vla memoil 04
nepeoauu “I[lymewecmeeHHUKU 60
Bpemenu” na xanane Meouoaarnym Yanen
mpancaupyowuii Ha naamgpopme SKY noo
Homepom 803
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NuovA KiA SPORTAGE.

Kia reinventa Sportage. Il nuovo S.U.V. che riaccende il vostro piacere di guida con una tecnologia
ancora piu straordinaria, un comfort ancora pill curato ed avanzate soluzioni di sicurezza attiva
e passiva su tutta la gamma: ABS con EBD, TCS ed ESP, doppio airbag frontale, airbag laterali
anteriori ed airbag a tendina. In pil il sistema di trazione integrale ad inserimento e controllo
automatico (T.O.D.), interni estremamente versatili per calibrare ogni esigenza di spazio, e tre brillanti
motorizzazioni: 2.0 16 V e 2.7 V6 benzina; 2.0 diesel common rail disponibile anche con cambio

tomatico-sequenziale. Nuova Kia Sportage: tornate a emozionarvi. Kia. The Power to Surprise.

I'GARhNZL& (300-097330

Km ILLIMITATI &Y X . -
: www.kiasportage.it Kia Motors Italia SpA. Una Societa del Gruppo “Koelliker SpA.” Non seguite la moda, guidatela.
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